Planejamento Estratégico FASE 2022-2026

Projetos e Indicadores Institucionais

Perspectiva: Sociedade

Visio Descricéo do Objetivo
Iniciativas/Projetos Indicador Responsével Meta 2022 Realizado 2022 Meta 2023 [ Realizado 2023 Meta 2024 Realizado 2024
Apesar da FASE almejar o desejo de alcancar a viséo descrita
ao lado, foi percebido pelos elaboradores do planejamento a gl
Lot P planej V.1 - Reingresso AIG 17% 18,14% 17% Meédia das apurcdes 17%
necessidade de g
detalhar a mesma em sete Eixos direcionadores para alcance do
resultado.
E a V.2.1 - Educagco - Progresso Escolar dos Adolescentes no . . . " .
duca.ga(.) - ucag .g DSE/NESC 2 totalidades 2.71 totalidades 2 totalidades 2,7 totalidade 2 totalidades
« Profissionalizacdo Ensino Fundamental.
« Satide
° CuIFl{ra, e.sporte V.2.2 - Educagdo - Progresso Escolar dos Adolescentes no
« Espiritualidade . s DSE/NESC 1 avango 1.96 avanco 1 avanco 1,5 avanco 1 avango
- Ensino Médio.
= Familia
= Seguranca
V.3.1 - Profissionalizacdo - Internacéo - Taxa de 42,1%
o T DSE/CP 60% 51,04% 60% et 60%
Projetos 2022: adolescentes em cursos profissionalizantes média/ano
Adequacao da Semiliberdade. (N&o iniciado)
Promover Educagéo em Sadde nos Centros de Atendimentos *65,05%
Socieducativos. (Concluido em 2022) V.3.2 - Profissionalizagéo - IP - Taxa de adolescentes *Obs: Média das 178,3%
X N - i~ % DSE/CP 60% L 60% - 60%
Laboratérios de Robética na FASE (Em Andamento) participantes de oficinas de preparacéo para o trabalho afericOes de set a média/ano
Qualificagéo da Profissionalizagdo na FASE (Em Andamento) dez2022
Abrigos de visitas construidos em Porto Alegre, Caxias do Sul e fissionalizaca iliberdad d
Visio: Uruguaiana. (Em Andamento) V.3.3 - Proi issionalizagdo - Seml_l erdade - Taxa de S
BT . " adolescentes matriculados/participantes em cursos de DSE/CP 60% 6,88% 60% médvia Jano 60%
té , ampliar as A S
q b profissionalizagéo
possibilidades dos(as) Iclos207s
socioeducandos(as) alcangarem |Promogéo de Salide (em andamento)
0s objetivos da medida Diversificagdo dos Cursos de Profissionalizagao para
socioeducativa de forma  [Socioeducandos da FASE/ RS (em andamento) V.4 - Satde - nimero de palestras ou oficinas em satide DSE/CS 108 palestras/oficinas 70 L m g
e FASE - Calendério 2023 - Atividades de Esporte, Cutura e Lazer (em palestras/oficinas| palestras/oficinas | palestras/oficinas
andamento)
Atualizacéo dos Planos de Atendimento Coletivos - PAC (em
andamento) s
o o L . 624 atividades 2.001
Atualizagio do Manual de Gerenciamento das A¢des de Seguranca V.5.1 - Cultura - nmero de atividades ofertadas DSE/NELCE 624 atividades culturais 1649 —— i sl 624
da FASE (em andamento)
624 atividades SUEY
V.5.2 - Esporte - nlimero de atividades ofertadas DSE/NELCE 624 atividades de esportivas 1200 S————— atividades 624
P esportivas
624 atividades PCUNRIES atit.iﬁizes
V.6 - Espiritualidade - nimero de atividades ofertadas DSE/NELCE A I 1150 religiosidade/espi| . . . A 624
religiosidade/espiritualidade - religiosidade/esprit
ritualidade )
ualidade
V.7 - Familia — % de Familias Encaminhadas para a Rede
com base nas que necessitam atendimento (PIA Egresso ou DSE/NAEPR 80% 100% 80% 64,7% 80%
PIA)
V.8.1 - Seguranga - Quantidade deIOcorrenuas Graves nos DSE/NSEG 15 ocorréncias graves 18 15 ocorréncias 52 48
Centros de Atendimento graves
de Eventos enviados ao Nticleo de 298 relatérios Demanda




Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estratégico Iniciativas/Projetos Indicador Responsavel Meta 2022 Realizado 2022 Meta 2023 | Realizado 2023 Meta 2024 Realizado 2024
O aprimoramento dos fluxos de trabalho é fundamental para OE.1.1 - DSE - % de macroprocessos auditados L
apoiar a atividade-fim Auditoria dos macroprocessos organizacionais — diagnéstico Identificagdo de
da FASE, efetivar aimplantacdo de melhorias nos processos de do que j4 esta documentado e do que néo esta sendo nove processos
trabalho, tornaré os servigos cumprido. Controladoria/DSE Nao ha Nao ha Nao Ha vl SHEE N&o héa
mais céleres, eliminando o retrabalho com vistas ao aumento da | (Estd em andamento por solicitagdo da CAGE em conjunto M proEESSeS
produtividade na fundagao. com a controladoria FASE a Identificagio dos processos DSE(CAGE(ContrOIa
Projetos 2022: finalisticos da DSE) doria)
Manualizagéo dos Procedimentos Internos da CAP.
(Concluido) OE.1.2 - DA - % de macroprocessos auditados
Central Reguladora de Vagas-CRV. (Concluido) Auditoria dos macroprocessos organizacionais — diagndstico ) L L o ~ : L
Resolugso e planos Teletrabalho na FASE. (em Andamento) do que j4 est4 dogumentado egdo que ndo esté sgendo Controladoria/DA Nao ha Nao ha Né&o Ha Néo realizado Nao ha
OE.1 - Otimizar os processos  |Projetos 2023: cumprido.
internos para eficiéncia dos ~ |Resolugéo e planos de Tele-Trabalho na FASE (concluido)
fluxos de trabalho e integragdo [Construcdo e de Resolucdo para a Central de Documentoss da
entre as &reas FASE (em andamento) Efetivacio OE.1.3 - DQPC - % de macroprocessos auditados
das Supgrvisﬁes (i ;entros de Atendimento de Semiliberdade GIEEEE d.o,s ma,croprocessos organizacion?is - qiagnéstico Controladoria/DQPC Nao ha Nao ha N&o Ha Néo realizado Nao ha
Conveniados e Organicos .(em andamento) do que ja esta documentado e do que ndo esté sendo
Reestruturacdo do Arquivo Central (em andamento); cumprido.
Projeto Protegdo documental da CAP (concluida meta de 2023);
Revisdo da Resolucédo n° 0/16/2018 e Construcéo do Programa de
/Acompanhamento de Egressos da FASE
(em andamento) OE.1.4 - Taxa de adolescentes desligados com PIA
GT Regimento Interno ; Revisio (em andamento) Egresso elaborado (somente considerar os PIAs com DSE/NAEPR 80% 87,3% 80% 95% 80%
circulos de compromisso)
E importante para o sucesso dos resultados planejados pela FASE
que a sociedade, de forma geral, entenda, concorde e colabore
com os principios da socioeducacéo.
Portanto, faz parte da estratégia difundir para a sociedade os
conceitos da socioeducacdo, o papel dos atores da rede de
atendimento. Buscar o reconhecimento e apoio da sociedade
contribui para fortalecer aimagem institucional da FASE.
OE.2 - Divulgar a socioeducacéo e Projetos 2022: ) . - -
o papel dg FASE para a Adequagdo do Video Institucional (Concluido) OE.2.1 - Percentual de inser¢des positivas na midia ACS 65% 73% 65% 8% 65%
SOLLSIELE. Seminarios. (Concluido)

Projetos 2023:
Seminério FASE 2023 (Concluido)
Coléquio de Pesquisa ( Concluido)




OE.3 - Articular o engajamento
dos agentes do sistema de
garantia de direitos no processo
de socioeducagdo.

A operagéo da FASE é fortemente afetada por decisdes tomadas
por outras

instituicdes, fora de seu controle direto — como por exemplo, o
Judiciério. E preciso que os atores envolvidos no sistema de
socioeducacéo estejam alinhados quanto aos conceitos e praticas,
para que as demandas por resultados e as entradas do Sistema
(ingresso de adolescentes) estejam compativeis. Este objetivo
Inclui multiplicar as parcerias governamentais e ndo
governamentais,

desenvolvendo a¢des conjuntas na busca da ressocializacdo dos
adolescentes.

Projetos2023:

DPS/SSPS/FASE - Reviséo das Metas do Plano Decenal
Socioeducativo (Concluido).

OE.3.1 - Ato Infracional sem grave ameaga a pessoa

AlG

28%

45,3%

28%

42%

28%

OE.3.2 - Porcentagem % de Lotac&o dos Centros de
Atendimento — INTERNAGAO

AlG

100%

47,3%

100%

45%

100%

OE.3.3 - Porcentagem % de Lotagdo dos Centros de
Atendimento - SEMILIBERDADE

AIG

80%

37,7%

80%

42%

80%

OE.3.4 - % de Reingresso dos(as) desligados de Internacdo
Provisério(IP)

AIG

17%

16,46%

17%

18%

17%

OE.4 -Promover processos e
préticas ASG (Ambiental-Social-
Governanga) que tragam
beneficios para a Fundagéo e
suas partes interessadas.

Asigla ASG representa a abreviagéo dos termos “ambiental, social
e governanga” — e, refere-se ao conjunto de praticas empresariais
que consideram em seu contexto fatores ambientais, sociais e de
governanga, com vistas ao alcance da sustentabilidade a longo
prazo. Nos Gltimos anos tem se tornado cada vez mais relevante
que a institui¢ao se adeque as politicas e praticas relacionadas a
ASG, tal adequacéo fortalece a imagem da institui¢do perante a
opinido publica e de seus colaboradores. Afinal, sustentabilidade
n&o inclui apenas a pauta ambiental. Temas relacionados ao meio
ambiente e preservacao de recursos naturais, s&o importantes,
mas existem outras necessidades tdo urgentes quanto esta, como
as desigualdades - sociais, raciais e de género — que tém
demandado acdes das instituicdes para que avancem na promogéo
de préticas de diversidade, equidade e inclusdo. Acreditamos que
com a incluséo destes temas contribuimos conjuntamente com o
planeta e com as pessoas.

Projetos 2022:

Acessibilidade Elevador Prédio Sede Administrativa.

(N&o iniciado)

Agéo intervencao "Vamos Conversar sobre Assédio Moral?
(Cancelado/substituido pelo Acompanhamento Funcional)
Acdes GT Residuos FASE. (em Andamento)

Projetos 2023:

Acessibilidade Elevador Prédio Sede Administrativa (ndo
executado por falta de verba)

Acdes GT Residuos FASE. (Em Andamento; retomar nova
composgao GT para 2024)

Programa de Prevencéo e Combate ao Assédio, discrminagéo e
outras formas de violéncia no trabalho GT Prevengéao e Combate
Assédio (em andamento)

OE.4.1 - Numero de palestras de sensibilizagéo sobre o
tema (ASG) de Meio Ambiente- Social-Governanca.

Acdes:
GT Assédio-em andamento-2023 e 2024
GT Residuos- retomar 2024 (alterar membros da portaria
incluir CAS/Nucleo Servigos, Sesmt)

DQPC/CFP

NI

OE.4.4 - Namero de Dentincias Registradas na FASE

AIG/ACS

NI

10

12

obs a partir 2024: s6
medir o quanitativo
de dentincias
recebidas




Perspectiva: Recursos Viahilizadores

Objetivo Estratégico Iniciativas/Projetos Indicador Responsavel Meta 2022 Realizado 2022 Meta 2023 [ Realizado 2023 Meta 2024 Realizado 2024
Proporcionar e estimular a capacitagéo dos servidores,
continuamente, a fim de aperfeigoar a prestagao do servigo.
Melhorar a qualidade dos servicos na FASE é caracteristica
essencial a ser perseguida através de uma forca trabalho *5.1 meta 5.1 realizado 5.1 Qtidade horas
motivada, comprometida e alinhada aos objetivos institucionais. | *5 1) Quantitativo de horas de formagao disponibilizadas 360 Horas 417 Horas formagéo Cl_:P 360H;
Capacitar os empregados publicos nos temas de abrangéncia pela CFP Meta;360 Horas/ano DQPC/CFP 30,0% 20,90% : 5.2 %servidores
relativos as areas de atuagdo descritas no Plano de Empregos, *5.2) % de servidores capacitados nos cursos e temas *5.2 meta 5.2 realizado capacitados CFP;
Funcdes e Salarios da FASE. oferecidos pela CFP Meta;30% 30% 47% 30%
OE.5 - Garantir a qualificacdo e |Projetos 2022:
acompanhamento dos Grupo de Pronto Emprego. (Em Andamento)
profissionais de forma Aperfeicoamento do Plano Pedagégico do Centro de Formagao.
abrangente e permanente para |(Em Andamento)
atender as competéncias Projeto Acompanhamento Sociofuncional.
especificas (Concluido em 2022)
?g:nsgl:?é'sa;o;;';q Escuta Atenta através de Rodas de Conversa. OE.5.3 - Indice de afastamento por questées de satde dos DQPC/SEESMT 0,70 1,06 0,70 1,09 0,70
funcionérios
Desenvolvimento Humano: Préticas Integrativas Il. (Concluido em
2022)
Projetos 2023:
Programa de Preparacéo para a Aposentadoria (Concluido)
FTEEITE) C!e IREEF-D Contmu?c_ia Em Andamento) . OE.5.4 - indice Geral da Avaliagdo de Desempenho dos DQPC/CFP S5T% 54% S57% 62% o
Desenvolvimento Humano e Préticas Integrativas. (Concluido ) S
ervidores
R$ 3.090.000,00
OE.6.2 - Nivel de investimento em adequagdes na estrutura Construir abrigo visitas
fisica: POA; reformar
2022: Abrigo Visitas Uru R$ 697.490,39 e Reforma Telhado Reforma telhado, rede eletrica e ChCHE reforma{io banheiro Caxias Sul;
A A 8 L o telhado, rede eletrica |entregar Reforma| entregue CECONP |  reformar quadras
0s conceitos atuais de socioeducagao incluidos no SINASE € Rede elétrica Sede Administrativa R$6.692.847,29 I6gica Sede e Abrigo visitas A 5 ; .

- > 2023: Reforma Ceconp RS 7.105.957.80: DA/CEA CASEURU e légica Sede e Abrigo CECONP R$7.105..957,80 esportivas CSE;
colocam demandas para os espacos fisicos de atendimento aos cves: it p +=9.990,85, visitas CASEURU R$ 7.000.000,00 Executar PPCls Sta
adolescentes. E preciso investir em obras/reformas que propiciem | 2024: abrigo visitas POA; reforma banheiros CX Sul; Muro R$ 6.500.000,00 R$ 7.390.337,68 Maria e Uru; concluir
melhores condigdes de trabalho e adequagéo ao atendimento Santo Angelo; reformar quad.ras esportivas CSE;PPCls Muro CASE Santo
socioeducativo. Ao mesmo tempo é importante avaliar e CASES StaMaria e Uru; Angelo
promover um ambiente de trabalho agradavel, visando o bem
estar e a seguranca de todos(as) as pessoas que ocupam 0s

OE.6 - Promover o bem estar e [espagos da FASE. . .
seguranga por meio da Projetos 2022: % executado Construgdo CASE Osorio DA/CEA 100% 67% 100% 73% 100%
adequacgdo do ambiente fisico |PPCI Unidades. (Em Andamento)
dos espacos da fundagdo Reforma banheiros Uru. (Em Andamento)
Reforma do CECONP. (Em Andamento) ~ Quantitativo de
Reforma do Telhado, rede elétrica, I6gica e SPDA Sede % execgtado Construgao CASE Santa Cruz . etapas para
Administrativa. (Concluido 2022) Obs: Ob_ra plara!lsada desde nov 2021( em 20?3 revisdo do DA/CEA 100% 55% 55% _ 55% ; O Y A
Qualificagao das salas de video audiéncias. material técnico para retomada de execugdo Projeto)- Obra paralisada | Obra paralisada. (obra paralisada em
(Em Andamento) DEAPS 550)
Pesquisa de Clima Organizacional. (Em Andamento) Quantitatve de
Projetos 2023:
Reforma do CECONP. (Concluido) % executado Construgéo CASE Viaméao 61% 619% retofn[:zzs dzzr;aras
" . . e . { (]
Revitalizag&o Salas de Video Audiéncia (Em Andamento) Oll)s. F)bra paralisada 2021( em 20%3 revwaq do material DA/CEA 100,00% 61,00% Obra paralisada | Obra paralisada | (obra paralisada em
Pesquisa de Clima Organizacional. (Em Andamento) técnico para retomada de execucéo do projeto)-DEAPS 61%)
OE.7.1 - Nivel de investimento em equipamentos
(computadores, celulares, cameras, caixas de som, DA/CAS R$ 300.000,00 R$ 34.255,00 R$ 300.000,00 R$ 82.458,00 R$ 91.000,00

ATIC ( Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo) é fundamental
na transformagéo dos processos de trabalho e para o
aprimoramento dos servigos prestados.

Os recursos de TIC englobam hardwere, softwere e pessoas. Nesse
sentido, capacitar as pessoas, manter o parque tecnolégico e a

infraactriitiira da radac atualizadne diennnihilizar ciectamac da

microfone etc.)




OE.7 - Aumentar o nivel de
maturidade de governanca de TIC

LT U UL 1 Gt w, o
informagéo com funcionalidades adequadas e elevar a Tl na
estrutura da organizacdo(organograma) séo elementos
considerados fundamentais para elevar a maturidade de TIC na
FASE.

Projetos 2022:

Desenvolvimento e implementac&o do Novo SRH da FASE. (em
Andamento)

Plano de TI. (em Andamento)

Projetos 2023:

Plano de TI. (em Andamento)

Aprimoramento de Funcionalidades do SRH (em andamento)
Contratacédo, desenvolvimento e Implnatacéo de Sistema de
Acopanhamento ao Socioeducando (em andamento)
Substituicdo de computadores (portéties e PCs) e periféricos para
servidores (em andamento)

OE.7.2 - Nivel de investimento em sistemas (Novo SRH-
aberta area de teste para adequacéo RHE e
Desenvolvimento do SAS)-2023
2024-Alaterar indicador para sistema impantado: exemplo;
Sistema gestdo de documentos: SPDI(Sistema Pasta Digital
Funcional (envio via digital de documentos ao
Demest/SPGG);

Sistema para gerenciamento do arquivo Central da FASE;
Sistema de gestdo dados aperfeigoado e implantado(Power
Bl- licenca Pro/portaria facilitadores dedados );
Sistema para gerenciamento RH FASE;VWponto.

DA/CAS

NI

NI

R$ 2 milhdes

zero

1 Sistema
implantado

OE.7.3 - Nivel de satisfagdo do usudrio

DA/CAS

70,00%

NI

70%

80%
(afericdo do 1° e 2°
semestre)

70%

OE.8 -Aumentar a capacidade de
investimento com qualificacdo
dos projetos e da disponibilidade
orgamentaria

O orcamento dos setores da FASE, representado pela Planilha de
Solicitacéo de

Orgamento Anual, deverd ser construido cogitando a vinculagdo
dos objetivos, metas e projetos

deste planejamento estratégico. Também buscamos através deste
objetivo incentivar e fomentar a

FASE na busca de fontes alternativas de recursos visando
incrementar os investimentos

necessarios ao desenvolvimento das transformagdes demandadas
pela estratégia.

Iniciativa: O plano de Formag&o Permanente devera considerar
necessidades de treinamento para: Gestéo de projeto e
capacitacéo de gestores.

Iniciativa: A acdo vinculada e este objetivo s&o as vinculadas ao
GT projetos para captacao recursos extra tesouro. Neste GT
participam membros da Assessoria de Gestéo e demais
representantes das Diretorias que orientam e fometam a
elaboracéo e apresentacéo de projetos para captar recursos extra
tesouro.

Acdes2024-Abril-AlG e GT realizaram capacitagdo captacéo recurso
extratesouro no encontro Oficineiros; cadastraram propostas FASE
a0 OGU2025 e cadastro Proposta edital FRBL2024.

OE.8.1 - Custo fixo

DA/CAS

110%

115,54%

110%

103%

110%

OE.8.2 - Recursos extra tesouro

DA/CF

R$ 100.000,00

R$ 34.749,46

R$ 50.000,00

R$ 10.000,00

R$50.000,00

OE.8.3 - Execugdo financeira de projetos
(extra tesouro)

DA/CF

75%

45,91%

75%

35,5%

5%




